
کمبود نیروی کار در صنعت
و راهکارهای رفع آن

1402شهریور   انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایران مریم خزاعی



چکیده

، 1401در این گزارش ضمن بررسی وضعیت عمومی تحووت  بوارار روار در سوا  
و سواریخلاصه وضعیت نیروی روار در بشوص صو عت سواخت و صو عت ما وین

همورا  تجهیزا  ار حیث تعداد  اغلان و ترریب سطح تحصیلا  و مهار  آنها به
 ود  و ضومن ارائوه آموری انجام  د  در رشور طی دو سا  اخیور عملکرد مهار 

بوه هر، تجاربی ار برخی ار رشورها در رمی ه مقابله با راهص نیروی روار مواافزودن 
ش هاد راهکارهایی برای رفع آنها پیپرداخته و های ص عت ایران در این بشص چالص

.  د  است
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نفر-1401نگاهی به وضعیت عمومی بازار کار در سال 
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1401التحصیل دانشگاهی بیکار در سا  هزارنفر نیروی رار فارغ940حدود •

درصدی آنها ار 26.7و سهم رل بیکاران رشور التحصیلان دانشگاهی ار ی فارغدرصد40حدود سهم •
رل  اغلان رشور 

:1400نسبت به سا  1401بررسی تغییرا  ترریب  اغلان رشور در سا  •
(  هزارنفر34هزار نفر و 546به ترتیب )رارر اندو بشص خدما  و ص عت با افزایص تعداد •
(  هزارنفر138حدود ) اغلانبشص رشاورری با راهص تعداد •

درصدی و بعد ار آن بشص ص عت با 52بشص خدما  بیشترین جاذب نیروی رار در رشور با سهم حدود •
درصدی 34سهم حدود 

فزایص تعداد  اغلان در این بشص ا)1401در سا  و سهم  اغلان در بشص خدما  افزایص توام تعداد •
(برابر افزایص ا تغا  در بشص ص عت16حدود 

سطح ملی/تحولات مهم بازار کار 
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یکحدودبیشتر،وراررننفر10ص عتیهایرارگا در1390سا درایران،آمارمررزهایداد براساس•
اربیصبهبشصایندر اغلاندادتع1399سا دررهدرحالیدا ت د،ا تغا راربهنفرهزار643ومیلیون

هزار241ت هادرمجموعدور اینرلدررهمع استبداناین.استیافتهافزایصنفرهزار803ومیلیونیک
.استدرصد1.5ساتنهمتوسطر دمعاد ره د اضافهص عتی اغلانتعدادبهنفر

1390سا ردرهنحویبهبود  دیدترموضوعاینص عتیتجهیزا وساریما ینص عتفعالیتر تهدر•
راهصنفر946وهزار91به1399سا دررهبود نفر814وهزارصدبابرابرص عتدراین اغلانتعداد
ایجادیص عتتجهیزا وساریما ینص عتدرمزبورمد طیجدیدیا تغا مجموعدرواقعدر.استیافته
.استبود درصدیکم فیمد اینطیساتنهر دمتوسطونشد 

رهدهدمینشان1399سا دربیشتروراررننفرد ص عتیهایرارگا در اغلانترریببررسیهمچ ین•
رادرصد24حدودوساد رارنیرویرادرصد27مه دس،وتک سینماهر،رارنیرویراآنهااررصدد49حدود

ساد ،رارنیرویسهم،1390دههبامرتبطارقاممیانگینبامقایسهدررهداد تشکیلغیرتولیدی اغلان
.استیافتهافزایصمه دسوتک سینماهر،رارنیرویگرو سهسهممقابلدروراهص

های صنعتیکارگاه/ تحولات مهم بازار کار
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تعداد شاغلان صنایع ماشین سازی با اشتغال ده نفر کارکن و بیشتر 

هزارنفر-1399الی 1381

هزارنفر 101با حدود 1390بیشترین تعداد شاغلان مربوط به سال 
های بعد در سالروند عمومی کاهشی و طی 

تعداد شاغلان
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بیشتر از رقم مشابه ( درصد48/8)سازی مجموع سهم نیروی کار ماهر، تکنسین و مهندس در صنعت ماشین
(.  درصد36/5)میانگین کل صنعت ساخت 
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درصد -1399سازی بر حسب سطح مهارت در سال ترکیب شاغلان صنعت ساخت و صنعت ماشین

کارگران ساده
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بر حسب سطح تحصیلات-ترکیب شاغلان

( درصد39/1)سازی مجموع سهم نیروی کار با سطح تحصیلات فوق دیپلم تا دکترا در صنعت ماشین
(درصد32/8)بیشتر از رقم مشابه میانگین کل صنعت ساخت 
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درصد -های صنعتی ده نفر کارکن و بیشترترکیب مهارت شاغلان کارگاه

شاغلان غیرتولیدی کارگران ساده کارگران ماهر هاتکنسین مهندسان

های صنعتیکارگاه/ تحولات مهم بازار کار

ها و مهندسان در مقابل کاهش سهم کارگران ساده از کل شاغلان صنعت ساختافزایش سهم نیروی کار ماهر، تکنسین
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میلیون1.7حدود1401سا دررشور،ایحرفهوف یآمورشسارمانتوسط د ارائههایگزارشطبق•
799و(درصد53سهمبا)غیردولتیبشصتوسطآنهاارهزارنفر910رهانددا تهآموریمهار نفر

.انددید آمورش(درصد47سهمبا)دولتیبشصتوسطنیزهزارنفر

برایرقماینودا تهافزایصدرصد28.5، د آموختهمهار افرادتعدادرل1400سا بامقایسهرد•
.استبود درصد25حدودص عتبشص

بهنسبترهبود درصد30.8حدود1401سا در د انجامآموریمهار رلارص عتبشصسهم•
.استندا تهمع اداریتغییردرصد،30.7رقمبا1400سا 

ایسازمان آموزش فنی و حرفه–آموزی مهارت
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بخش دولتی
ر درصد تغیی

بخش غیردولتی
ر درصد تغیی

درصد دو بخشمجموع
تغییر  140014011400140114001401

 28/5 1,709,499 1,330,288 30/8 910,128 695,633 26/0 799,371 634,655جمع کل

 24/9 528,066 422,800 28/6 152,767 118,764 23/4 375,299 304,036صنعت

 29/9 965,900 743,428 31/1 703,139 536,290 26/9 262,761 207,138خدمات

 28/6 82,878 64,446 41/1 10,399 7,368 27/0 72,479 57,078کشاورزی

 33/2 132,655 99,614 32/0 43,823 33,211 33/8 88,832 66,403فرهنگ و هنر

نفر-1401و 1400آموزی توسط بخش دولتی و غیردولتی طی سالهای عملکرد مهارت

آموزیمهارت
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ن مهوار  دهد روه بیشوتریبررسی ترریب مهار  آموران توسط بشص دولتی طی دو سا  اخیر نشان می•
نسوبت بوه 1401درصدی تعلق دا ته ره تعداد آنها در سوا  21آموری به سرباران وظیفه با سهم حدود 

.  درصد افزایص دا ته است38نیز حدود 1400سا  

ه ترتیوب بوا سه گروهی هست د ره بپ اه دگان و اتباع خارجیو دانشجویان، های اقتصادیب گا  اغلان •
آمووران در سوا  آموخته با رواهص تعوداد مهوار هزارنفر مهار 3هزارنفر و 21هزارنفر، 56تعداد حدود 

ب آموران به ترتیوبیشترین افزایص تعداد مهار 1401در سا  . اندمواجه  د 1400نسبت به سا  1401
.   تالتحصیلان دانشگاهی بود  اسدیدگان اجتماعی و فارغهای رودران رار، آسیبمربوط به گرو 

ایسازمان آموزش فنی و حرفه-آموزیمهارت
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درصد تغییر14001401آموزهای مهارتگروه

26/2 799,371 633,649جمع کل
38/4 166,632 120,396سربازان وظیفه

39/5 79,979 57,346زندانیان
36/2 59,453 43,657ساکنان مناطق روستایی

3/2- 55,945 57,781های اقتصادیشاغلان بنگاه
51131531924/0دانش آموزان 

41/3 23937 16943معتادان بهبود یافته
8/1-2338321492دانشجویان

136822112554/4دارزنان خانه
50/8 16517 10952گاه غیررسمیساکنان سکونت

119351570731/6زنان سرپرست خانوار 
85271452970/4فارغ التحصیلان دانشگاهی

5443946173/8آسیب دیدگان اجتماعی 
48/8 5,654 3800عشایر

3062508065/9افراد دارای معلولیت
19/4-40483261پناهندگان و اتباع خارجی

51/2 2475 1637ساکنان مناطق محروم مرزی
29/6 2410 1859مشمولان بیمه بیکاری

274/4 876 234کودکان کار و خیابان
22/1 241,646 197,833(های ذکر شدهخارج از گروه)متقاضیان مهارت آموزی 

نفر-1401و 1400آموزان توسط بخش دولتی طی سالهای مهارتترکیب
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ایناتنو  دتصویبعلومورار ریاستبهمهار  افزایی ورایتشکیلقبلسا سهار"
یارنباآن هامرتبط ساریودرسیبرنامه هایجهت دهیبحثواستتشکیلحا در ورا
درمهار  افزاییدور 900وهزار7اربیصساتنهار ونهم .استانجامدستدربارار

51حدود.ررد  اند ررتدور  هاایندرنفرهزار328اربیصومی  ودبرگزاردانشگا  ها
رایبخوبی روعنقطهمی توان دمرارزاینو د تشکیلدانشگا  هادرمهارتیمررز

".با  دمهار  محورآمورشراستایدردانشگا فعالیت های

1402ما تیر5–علومورار ص عتوجامعهباارتباطدفتررلمدیرسیفآقای

ها مراکز مهارتی دانشگاه–آموزی مهارت
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افزایصدرصد15حدود2022الی2021سا طیف اوریحور دررارنیرویاستشدامهایآگهیتعداد•
.استدا تهراهصدرصد13 غلیهایآگهیرلبرایرقمهمینرهحالیدردا ته

تعداد،2023جوتی20درم تشر د ر زی؛مکموسسهف اوریهایگرایصاندارچشمگزارشبهب ا•
2018هایسا طیآی د نسلافزارهاینرمتوسعهومص وعیهوشحور دوبرایاستشدامهایآگهی

درسمینظربهمزبورگزارشبهتوجهبا.است د  املرا غلمیلیونیکاربیص2022الی
ص ایعردبیشترنیروجذبگرایصواستاساسیتغییرحا درجهاندررارنیرویجذبتقاضاهای

.باتستف اوریسطحباونوین

Technology Trends Outlook 2023

1/تحولات جهانی فناوری و بازار کار
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رهاندررد ع وان PwCموسسهنظرس جیدرر  د  ررتگوناگوناقتصادهایهایب گا اردرصد29•
اظهارراهامهار در کافبیشترینرهرشورهایی.استمواجهماهررارنیرویرمبودبارشور ان

.برریلوه دتایل د،ار؛عبارت داندررد 

رمبودبامرتبطاف کبیشتریننیزفوقنظرس جیدرر  د  ررتخاورمیانهم طقهاقتصادهایمیاندر•
57)سعودیعربستان،(درصد60)قطر،(ده دگانپاسخدرصد75)رویترشورهایتوسطرارنیروی
.است د اعلام(درصد46)عربیمتحد امارا و(درصد

Global Workforce Hopes & Fears Survey 2023

2/تحولات جهانی فناوری و بازار کار
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راهکارهووای PwCهووای نظرسوو جی طبووق یافتووه•
اهر ها برای مقابله بوا رمبوود نیوروی روار موب گا 

: امل موارد ذیل ع وان  د  است
، بوه روررسووانی و ارتقووای درون ب گوواهیدر حوور  ✓

های نیروی رار موجود، افزایص سطحسطح مهار 
ها، بهبود وضوعیت رفوا  جسومی و روانوی پرداخت

دید های جرارر ان، اتوماسیون و استفاد  ار ف اوری
، افزایص استشدام بوا هودفبرون ب گاهیدر حور  ✓

بششووی، جوذب نیروهووای روم تجربووه و رووم ت ووع
سپاری امور به بشوص االوث و جوذب مهار ، برون

هوای نیروی رار خارجی با مهار  بات جزو اولویوت
د  جبران رسری نیروی رار ماهر موردنیار ع وان  

.  است

PwC-راهکارهای مقابله با کمبود نیروی کار ماهر
دهندگاندرصد پاسخ-ها برای مقابله با کمبود نیروی کار ماهرهای بنگاهحلراه
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ن  ژاپ-راهکارهای مقابله با کمبود نیروی کار ماهر

میلیون نفر-اپنژمیزان نیروی کار خارجی در 
داد بر اساس اعلام ورار  سلامت، رار و رفا  ژاپن، تع

هوای  نیروهای رار خارجی در ایون رشوور طوی سوا 
ن دولت ای. بیص ار دوبرابر  د  است2022الی 2011

طیوف اعطوای 2023رشور در هفتوه نشسوت ژوئون 
ویزای راری تحت ع وان؛

Specified Skilled Worker 

بشووص صوو عتی جدیوود را ار جملووه 9را توسووعه داد و 
های رشاورری و تعمیرا  خودرو را به دو بشصبشص

فعلی مجار به جذب نیروی رار مواهر خوارجی اضوافه 
تور مصوبه جدیود امکوان اقاموت طووتنی مود . ررد

هم نیروهای خارجی همرا  با خانواد  وابسته آنها را فرا
.   ساخته است انانجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایر



ور را در سوا  موسسه تحقیقا  ا تغا  آلمان میزان رمبود نیروی رار و مشاغل فاقد متصدی در این رشو•
.  میلیون نفر براورد ررد  است1.74حدود 2022

ای رفوع دولت این رشوور  نیوز در راسوتبا توجه به ر دی صدور روادید برای نیروی رار خارجی در آلمان، •
اصلاح ررد 2023نویس ارائه  د  در ما  مارس رمبود نیروی رار ماهر، قانون مهاجر  خود را طی پیص

و در نظر است به رودی اصلاحا  قانون مهاجر  برای تسهیل جوذب نیوروی روار مواهر غیور اتحادیوه 
.  اروپایی در مجلس این رشور تصویب  ود

هزارنفر در سوا  60در صور  تصویب مقرر  جدید، تعداد نیروی رار غیر اتحادیه اروپا در رشور آلمان به •
ارای یکی ار نتکوا  جالوب در اصولاحا  مزبوور مورتبط بوا تمرروز بور رارر وان د. افزایص خواهد یافت

ا بورای  وود تقاضوبی وی مویای و غیر ارادمیک است و ب ا به برخی اعلام نظرها پیصهای حرفهآمورش
.  جذب نیروی رارخارجی با مدارک دانشگاهی در آلمان راهص دا ته با د

مان  آل-راهکارهای مقابله با کمبود نیروی کار ماهر
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یکوووی ار اقوووداما  دولوووت آلموووان اسوووتفاد  ار ابوووزار جدیووود روووار   وووانس •
(chançenkarte )شور مبت ی بر امتیاردهی به نیروی رار مهاجر ورودی به این ر

رسویدگی اقدام مزبور بششی ار استراتژی است ره توسط وریر رار آلمان برای. است
ت روه به رمبود نیروی رار در این رشور پیش هاد  د  و هدف آن جذب افرادی اسو

اس، این سیسوتم مبت وی بور امتیواردهی بور اسو. ه ور قرارداد راری در آلمان ندارند
سته به هر ساله ب. آ  ایی با ربان آلمانی استای، سن و مهار مدارک، تجربه حرفه

ر اسواس  وود و بوای که ردام ص ایع به نیروی رار نیار دارنود، سوهمیه تعیوین موی
سوا ، توامین 35معیارهای مششص  د  نیروی رار خارجی موردنیار با حدارثر سن 

هیل جوذب های سیستم جدید به رارگرفته  د  در آلمان تسگیار جمله ویژ.  ودمی
.  به جای مدرک دانشگاهی است-افراد دارای تجربه حرفه ای 

مان  آل-راهکارهای مقابله با کمبود نیروی کار ماهر
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گذاریسیاست

عدم وجود استراتژی و برنامهه مشخصهی•
برای سازماندهی و تامین نیروههای مهاهر 

موردنیاز بخش صنعت

دون وجه صرف به افزایش کمی اشتغال بت•
یهروی کیفی نتحولات کمی ودرنظرگرفتن 
های گوناگون صنعتیکار در رشته

نبود متهولی مشهخو و مسهتقل و وجهود•
پوشهانیمراجع و موسسات متعدد بها ههم

وظایف و اختیارات در حوزه تهامین نیهروی
ماهر موردنیاز بخش صنعت

مقررات و استانداردهای       
بازار کار

قوق و گذاری و تعیین حنبود سیستم ارزش•
ه دستمزد نیروی کار بر اساس مهارت و نه

مدرک تحصیلیتجربه و اًصرف

مجهوز محدودیت و یا ممنوعیت در صهدور•
کهار و جههذی نیههروی کهار خههارجی بههرای 

مشاغلی که متقاضی داخلی ندارد

یهابی نبود و یاکارایی پایین موسسهات کار-
نبهود سهامانه منسهجم و و محور -مهارت

کارامههد بههرای یههافتن نیههروی کههار مههاهر 
های صنعتیموردنیاز بنگاه

ش نبود مراکز فنی برای ارزیهابی و سهنج•
سطح مهارت افراد بر حسهب تقاضهاهای 

بخش صنعت

آموزی مراکز مهارت 

راکهز ممیهان و پویها عدم وجود ارتباط سیستماتیک •
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری بههآموزی و مهارت

ا ویژه دفاتر ارتباط جامعه و صهنعت بها دانشهگاه به
بخش صنعت

و ی عدم تناسب و انطباق لازم میان ساختار آموزشه•
کشهور بها نیازههای های درسی دانشگاهی چارچوی

ههای تمرکهز آمهوزشو مهارت محور بخش صنعت
رت دانشگاهی به ارتقای سطح دانش تا ارتقای مها

ن عدم اطلاع رسانی و یا نبود همکاری مناسهب میها•
ها بخش صنعت و مراکز مهارتی در دانشگاه

م آلات لازنبود و یا فرسهودگی تجهیهزات و ماشهین•
برای مهارت آموزی در موسسات آموزشی مرتبط

ا زمهان بههای تحصیل همنبود و یا کمبود وجود طرح•
اه تنها مورد موجود طرح پایش دانشهگ)کار در ایران 
(آزاد اسلامی

های مهم تامین نیروی کارچالش
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راهکارهای پیشنهادی 

رار دگی و تعیین متولی مستقل و ویژ  برای رسیدگی به موضوع رمبود نیروی رار در واحدهای ص عتی با هدف جلوگیری ار پ
ها و مراجع گوناگونراری دستگا مواری

ان آمورش ف ی و یابی مسائل آن در ص ایع رشور توسط سارمتهیه طرحی جامع ار بررسی وضعیت ریفیت نیروی رار و عارضه
های مرتبطای ار حیث سطح مهار  موردنیار با مشاررت تشکلحرفه

های ارخانهرنیار و  رایط موردنیار ریزی برای تسهیل جذب نیروی رار خارجی و صدور روادید رار و اقامت بر اساس برنامه
ص عتی

دسیهای راردانی و یا مه هایی برای رار در حین تحصیل برای دانشجویان دور بی ی و تسهیل اجرای برنامهپیص

مه دسی هایساری مهم برای دانشجویان ر تهریزی برای ترتیب باردیدهای موردی ار ص ایع ار جمله ص ایع ما ینبرنامه
مکانیک، مه دسی برق، مه دسی متالوژی و مه دسی  یمی 

ای های مورد استفاد  در رارخانجا  ص عتی و مرارز آمورش ف ی حرفهآت  و دستگا ریزی برای ارتقای سطح ف اوری ما ینبرنامه
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ا  هایی با مه دسان  اغل در این رارخانجص ایع ساخت و ترتیب مصاحبهها و ویدیوهای جذاب برای معرفی رلیپتهیه 

ا  مشوابه ای و سایر موسسوالزام دفتر ارتباط با جامعه و ص عت ورار  علوم، تحقیقا  و ف اوری و سارمان آمورش ف ی و حرفه
عکواس آموری انجام  د  به تفکیک مهار  آمورش داد   ود  و انبرای انعکاس گزارش دقیق همرا  با جزئیا  وضعیت مهار 

برداری در واحدهای ص عتی برای بهر های ص عتیاسامی مهار  آموخته به تشکل

ر هوای ف وی مه دسوی و ف واوری اطلاعوا  بوا موضووع نحوو  اسوتفاد  اهای دانشجویان ر وتهحمایت مالی ار پایان نامه
های نوین در ص ایع ساخت جهت ارتقای اتوماسیون و جبران رسری نیروی رار ماهر موردنیارف اوری

مزد گذاری میزان و درجه مهار  رارر ان دارای مشاغل ف وی در نظوام تعیوین حقووق و دسوتاختصاص بششی برای اررش
ورار  رار با هدف افزایص م طقی سطح دستمزد این گرو  ار رارر ان 

ارر ان متصدی بی ی تسهیلاتی در قالب افزایص امکانا  رفاهی ار جمله برقراری خدما  حمل و نقل و یا سلامت برای رپیص
رارهای ف ی در واحدهای ص عتی 

هاوری و افزایص جذابیت فعالیتریزی برای ارتقای سطح ف اوری دیجیتا  در رارخانجا  ص عتی با هدف ارتقای بهر برنامه

راهکارهای پیشنهادی 
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